Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka projektow inwestycyjnych
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Link do opisu szkolenia:

http://goo.gl/4RpSux

http://archive.is/Jduly

http://www.akademiamddp.pl/szkolenia,01846,0cena i analiza oplacalnosci i ryzyka projektow i
nwestycyjnych.html

PROGRAM SZKOLENIA

1. Decyzje inwestycyjne w odniesieniu do finansowego celu zarzadzania przedsiebiorstwem:

a) cel podejmowania inwestycji rzeczowych,

b) rodzaje rzeczowych projektéw inwestycyjnych: rozwojowe, modernizacyjne, dywestycyjne i
odtworzeniowe, analiza Biznes Planow / Studium Wykonalnosci inwestycji/pomystéw pod katem realizacji
gtdbwnego celu dziatania przedsiebiorstwa,

c) elementy matematyki finansowej - zmiana wartosci pienigdza w czasie, wartosc przyszta, kapitalizacja
przeptywow pienieznych, wartos¢ obecna, dyskontowanie przeptywoéw pienieznych, wartos¢ obecna renty,
d) rozpoznawanie elementdéw zwigzanych z nowymi dziataniami inwestycyjnymi i préba okreslenia ich
wptywu na wielkos$¢ gotowkowych przychodéw ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielko$¢ wolnych
przeptywow pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu
finansujacego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

2. Metody oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych. Ocena inwestycji rzeczowych na podstawie:
a) okresu zwrotu, zdyskontowanego okresu zwrotu, zaktualizowanej wartosci netto projektu - NPV,
wewnetrznej stopy zwrotu projektu — IRR, poréwnanie dyskontowych modeli oceny projektéw
inwestycyjnych w ocenie projektow rozwojowych.

3. Szacowanie wolnych przeptywow pienieznych na uzytek wyceny inwestycji/przedsiebiorstwa.
Szacowanie przeptywow pienieznych generowanych przez projekty inwestycje. Kalkulacja wolnych
przeptywow pienieznych:

a) réznice w szacowaniu: NCF - przeptywdw pienieznych netto, szacowaniu OCF - operacyjnych
przeptywow pienieznych netto, szacowaniu FCF - wolnych przeptywéw pienieznych,

b) zasady szacowania wolnych przeptywdw pienieznych generowanych przez inwestycje rzeczowe:
zasada dotyczaca zysku w sensie ksiegowym, zasada dotyczaca separowalnosci konsekwencji decyzji
operacyjnych od finansowych, zasada dotyczaca kosztéw utopionych i korzysci utopionych (réznice w
sposobie oceny projektow odtworzeniowych i racjonalizatorskich - analizy przypadkéw), zasada
dotyczaca kosztow alternatywnych i korzysci alternatywnych, zasada dotyczaca efektow zewnetrznymi,
zasada dotyczaca traktowania zmian w poziomie kapitatu operacyjnego,

c) szacowanie wolnych przeptywéw w trzech naturalnych fazach projektu: uruchamiania, eksploatacji i
likwidacji. Szacowanie wolnych przeptywow pienieznych w zaleznosci od koniecznosci wyboru: Wytworzy¢
czy kupic¢? Zatrudnic¢ czy zwolni¢ i zastgpi¢ czes¢ pracownikdw nowoczesniejszym parkiem maszynowym?
Wybdr sposrdd kilku urzadzen o podobnym zastosowaniu ale réznych charakterystykach, itp.

4. Szacowanie stop kosztu kapitatu:

a) koszt kapitatu wtasnego, koszt kapitatu obcego, zasady szacowania, $redni wazony koszt kapitatu -
CC, ryzyko projektu a koszt kapitatu, marginalny koszt kapitatu - MCC, relacja struktury kapitatu i kosztu
kapitatu, struktura kapitatu i praktyczne wnioski z niej ptynace.

5. Optymalny budzet inwestycyjny przedsiebiorstwa:
a) krzywa mozliwosci inwestycyjnych - I0S, krzywa marginalnego kosztu kapitatu - MCC.

6. Zarzadzanie ryzykiem i niepewnoscig przy ocenie projektéw inwestycyjnych:

a) analiza ryzyka inwestycji/pomystéw, metody posrednie uwzgledniania ryzyka:

- analiza punktu progowego,

- analiza wrazliwosci inwestycji rzeczowej,

- analiza scenariuszy,

- analiza drzew decyzyjnych,

- metody bezposrednie uwzgledniania ryzyka (wspdtczynnik zmiennosci, rdwnowaznik pewnosci a stopa
dyskontowa uwzgledniajaca ryzyko itp.).

b) analiza przyktadow ilustrujacych proces szacowania wptywu ryzyka na efektywnosé projektu
inwestycyjnego.
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W trakcie tego szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki opieraja sie na danych
bliskich rzeczywistosci. Uczestnicy beda wdrazac i pogtebiaé umiejetnosci:

e oceny wptywu czasu na wartosci pienigdza,

e oceny finansowej racjonalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych opartych na innowacyjnych
pomystach a ocena finansowej wykonalnosSci inwestycji,

e oceny ryzyka i niepewnosci na warto$¢ pienigdza z przysztosci,

e stosowania metod oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych,

e poréwnania projektow z uzyciem dyskontowych modeli oceny projektéw inwestycyjnych w ocenie
projektéw rozwojowych,

e stosowania koncepcji zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

e kalkulacji wolnych przeptywdw pienieznych na uzytek wyceny inwestycji/przedsiebiorstwa,

e wyceny wartosci niematerialnych i prawnych,

e kalkulacji wolnych przeptywdw pienieznych i dobér stép dyskontowych w modelu NPV,

e kalkulacji wartosSci rezydualnej w projektach rozwojowych,

e réznicowania w sposobie oceny projektéw odtworzeniowych i racjonalizatorskich - analizy przypadkdéw,
e analizowania ryzyka inwestycji/pomystéw,

e analizowania Biznes Planéw - Studium WykonalnosSci inwestycji/pomystéw,

e oceny wptywu kosztu kapitatu na kluczowe decyzje,

e szacowania wolnych przeptywow pienieznych,

e brania pod uwage w decyzjach zasady separowalnosci (oddzielnosci) decyzji finansowych od
operacyjnych,

e doboru najodpowiedniejszego kryterium decyzyjnego do oceny konkretnego projektu,

e szacowania kosztu kapitatu w zaleznosci od ryzyka branzy, ryzyka finansowego i ryzyka
indywidualnego.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.
Godziny zajeé: 10:00 - 15:45

Informacje:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (022)208 28 33/26, fax (022) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl; anita.musial@akademiamddp.pl

Informacje organizacyjne:

2014.02.24 - 2014.02.25 Warszawa

Link do opisu szkolenia:

http://goo.gl/4RpSux

http://archive.is/Jduly

http://www.akademiamddp.pl/szkolenia,01846,0cena i analiza_oplacalnosci i ryzyka projektow i
nwestycyjnych.html

Jesli zamierza Pan(i) uczestniczyé w tym szkoleniu, prosze o wypetnienie ankiety przedszkoleniowej,
ktdra jest dostepna pod adresem:
http://szkoleniazfinansow.files.wordpress.com/2014/02/ankietaprzedszkoleniowa ocenaprojektow

24-25luty2014michalski.pdf
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Zarzadzanie ptynnoscig finansowg. Efektywne decyzje w zakresie inwestycji w kapitat pracujacy
http://www.akademiamddp.pl/zgloszenie,6824.html
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PROGRAM SZKOLENIA

1. Cel i potrzeba zarzadzania ptynnoscig finansowa:

a) cel zarzadzania finansami przedsiebiorstwa,

b) relacje miedzy finansowymi celami zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzadzania ptynnosciag finansowa,
c) relacje miedzy rentownoscig a poziomem ptynnosci finansowej,

d) wplyw zarzadzania ptynnoscig finansowg na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

2. Podstawowe definicje i pojecia odnoszace sie do zarzadzania ptynnoscig finansowaq:
a) definicje ptynnosci finansowej i relacje miedzy nimi,
b) definicja poziomu ptynnosci finansowej.

3. Pomiar poziomu ptynnosci finansowej:

a) statyczne miary ptynnosci,

b) korekty miar ptynnosci,

c) dynamiczne miary poziomu ptynnosci finansowej,

d) sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych i wykorzystanie informacji o przeptywach srodkéw
pienieznych do oceny poziomu ptynnosci finansowej.

4. Kapitat obrotowy netto (Net Working Capital NWC):
a) zapotrzebowanie na NWC w przedsiebiorstwie,

b) poziom NWC,

c) cykl konwersji gotowki,

d) okreslanie strategii zarzadzania NWC.

5. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie:
a) potrzeba utrzymywania zapasow,
b) koszty utrzymywania i zamawiania zapasow.

6. Zarzadzanie naleznos$ciami:

a) ocena naleznoséci przedsiebiorstw,

b) metody ustalania okresu sptywu naleznosci,

c) prognozowanie naleznosci,

d) polityka opustédw cenowych w przedsiebiorstwie,

e) faktoring naleznosci,

f) sposoby zabezpieczenia naleznoéci i ich windykacja.

7. Strategie przedsiebiorstwa wobec odbiorcéw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego:
a) metody analizy ryzyka kredytowego,

b) metoda punktowa,

c) metoda standardu kredytowego,

d) instrumenty polityki kredytowej i ich optymalizacja.

8. Zarzadzanie $rodkami pienieznymi:

a) motywy utrzymywania srodkéw pienieznych w przedsiebiorstwie,

b) modele zarzadzania $srodkami pienieznymi (model Baumola, model Beranka, model Millera-Orra,
model Stone'a),

c) budzet $rodkéw pienieznych (preliminarz gotowki).

9. Krétkoterminowe zrédta finansowania przedsiebiorstwa:
a) poziom i struktura zobowigzan krétkoterminowych,

b) kredyt kupiecki,

c) krotkoterminowe papiery dtuzne.
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10. Wartos$¢ ptynnosci finansowej:

a) wartos¢ ptynnosci finansowej,

b) definicja i znaczenie,

c) relacja wartosci ptynnoséci do jej poziomu,

d) jakie czynniki wptywajg na wartos¢ ptynnosci,

e) warunek optymalizacyjny wynikajacy z zastosowania koncepcji wartosci ptynnosci w biezgcym
zarzadzaniu finansami,

f) konsekwencje dla realizacji gtdbwnego celu zarzadzania przedsiebiorstwem.

Tresc¢ szkolenia jest autorskim uzupetnieniem ksigzki:
Value-Based Working Capital Management. Determining Liquid Asset Levels in Entrepreneurial
Environments. Grzegorz M. Michalski, Palgrave Macmillan 2014 |>

http://www.palgrave.com/products/title.aspx?pid=738386 |>

Grzegorz Michalski - specjalista z zakresu finanséw przedsiebiorstw adiunkt w Instytucie Zarzadzania
Finansami Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Wspotredaktor i cztonek rad naukowych
specjalistycznych, branzowych czasopism z zakresu ptynnosci finansowej i zarzadzania finansami,
nadajacych ton przysztemu kierunkowi rozwoju praktyki zarzadzania ptynnosécig finansowag i finansami
takich jak m.in.: Journal of Corporate Treasury Management (JCTM), Australasian Accounting Business &
Finance Journal (AABFJ). Jako trener przede wszystkim ukierunkowuje uczestnikow na sposéb
rozumienia gtéwnych idei zwigzanych z tematem szkolenia, taczac je z prostotg i jasnoscig przekazu i jak
najwyzszym poziomem merytorycznym. Autor wielu naukowych i praktycznych publikacji oraz ksigzek
m.in.: "Strategiczne zarzgdzanie ptynnoscig finansowg w przedsiebiorstwie" oraz "Ptynnos¢ finansowa w
matych i Srednich przedsiebiorstwach"

Referencje wyktadowcy >>>

Celem szkolenia jest przyblizenie finansowych zasad dotyczacych zarzadzania aktywami biezacymi,
majacymi wptyw na ptynnosc¢ finansowg z punktu widzenia maksymalizacji ekonomicznej wartosci
przedsigbiorstwa. W trakcie szkolenia dokonana zostanie prezentacja wiedzy pozwalajacej na
efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania zapasami, Srodkami pienieznymi i naleznosciami.
Niniejsze elementy majatku obrotowego zaprezentowane zostang jako krotkoterminowe inwestycje
rzeczowe. Przedstawione w czasie szkolenia propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w
praktyce ilustrowac bedg studia przypadkow.

KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW:

e Zapoznanie z podstawowg wiedza z zakresu zarzadzania aktywami ptynnymi, oraz procesow
zwigzanych z podejmowaniem decyzji w zakresie podejmowania decyzji biezacych/krétkoterminowych,
ktére majg wptyw na kreowanie wartosci przedsiebiorstwa.

e Nabycie umiejetnosci oceny wptywu poszczegdlnych decyzji w zakresie zarzadzania ptynnoscig
finansowg na ekonomiczng wartos¢ przedsiebiorstwa.

e Zrozumienie podstawowych koncepcji z zakresu zarzadzania aktywami obrotowymi, ktére majg wptyw
na poziom ptynnosci finansowej w przedsiebiorstwie.

ADRESACI SZKOLENIA:

Szkolenie przygotowane jest z mysla o kadrze kierowniczej niefinansowych piondw przedsiebiorstwa,
wiasdcicielach przedsiebiorstw, pracownikach JST oraz wszystkich, ktérzy pragng uzupetni¢ swojq wiedze z
zakresu finanséw przedsiebiorstw i mogg potrzebowac¢ fundamentalnych wiadomosci z zakresu
zarzadzania finansami firmy.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.
Godziny zajeé: 10:00 - 15:45

Informacje:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (022)208 28 33/26, fax (022) 211 20 90
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